1. РЕЗЮМЕ

Многолетний опыт наших предков не будет потерян, когда молодые люди берут в руки традиционное народное сырье и создают из него шедевры.

В последние годы в  Белоярском районе было сделано многое, чтобы подзабытые в советские времена традиционные промыслы и ремесла народов ханты и манси обрели вторую жизнь. Молодежь проявляет неподдельный интерес к освоению технологий изготовления старинной национальной одежды, украшений, сумочек, сувениров.  На территории Белоярского района проживают и работают мастера-преподаватели, искусные мастерицы: Нина Макаровна Каксина, Аксиния Григорьевна Ерныхова, Валентина Александровна Першина. Их работы из меха, бисера, ткани и бересты, выполненные в национальных традициях, отличаются красотой и изяществом. Для возрождения, сохранения и развития утраченного вида ремесла, передачи мастерства и опыта молодому поколению  в стенах Белоярского профессионального колледжа планируется создать учебную фирму «Ямах Тут», что в переводе с языка Казымских ханты означает «Священный огонь». 
Посредством  открытия фирмы  
- будут созданы условия для формирования профессиональных компетенций обучающихся;

- сформирован профессиональный опыт специалиста в условиях реальной профессиональной деятельности; 
- созданы рабочие места для обучающихся в образовательном учреждении; 
- у студентов сформированы навыки организации предпринимательской деятельности.
Участниками проекта будут:

- студенты, обучающиеся по  специальностям «Экономика и бухгалтерский учет», «Документационное обеспечение управления и архивоведение», «Организация обслуживания в сфере сервиса»;

- студенты из числа коренных малочисленных народов Севера;

- мастера производственного обучения;

- специалисты Центра национального творчества «Тумран сый» г. Белоярский;

- администрация БУ СПО Ханты-Мансийского автономного округа – Югры  «Белоярский профессиональный колледж».

Для реализации проекта необходимо 1000000 рублей,  из них средств Белоярского профессионального колледжа 150 000 рублей, финансирование из бюджета  Ханты-Мансийского автономного округа 850 000 рублей.

Срок окупаемости проекта, рассчитанный по показателям чистой прибыли, составляет 2 года. За три года реализации проекта вложенные средства окупятся чистой прибылью в 1, 5раза. Чистый дисконтированный доход составит 492665 рублей.
Проект по всем показателям является эффективным, приносит бюджетный эффект и создает новые рабочие места.

2.  СОДЕРЖАНИЕ ПРОЕКТА

Символ и образ народа воплощают в себе сделанные по канонам традиционной технологии изделия народных художественных промыслов. В них отражена наша история, веками накопленный опыт. 

Развитие ремесленнической деятельности в колледже позволит решить такие социальные задачи как повышение занятости коренных народов, сохранение культурно-исторической ценности и традиций.   

Целью проекта является:

- Создание учебной фирмы по производству сувенирной продукции в традициях ремесел  народов ханты и манси.
-Социальная адаптация и сохранение этнокультуры студентов из числа коренных малочисленных народов Севера.
-Реализация требований ФГОС.
Для достижения цели были поставлены следующие задачи:
· Пропаганда и сохранение традиционных ремесел народов ханты и манси; 
· обеспечение дополнительной занятости студентов из числа ханты и манси во внеучебное время;
· формирование у студентов навыков организации предпринимательской деятельности;

· создание условий для формирования профессиональных компетенций обучающихся в рамках учебной фирмы;

·  формирование профессионального опыта специалиста в условиях реальной профессиональной деятельности;

·  обобщение системы знаний по изучаемым дисциплинам и модулям с целью интеграции их в практику; 

· создание рабочих мест в образовательном учреждении для обучающихся; 

· получение прибыли.
Сохранение, возрождение и развитие  традиционного прикладного искусства в традициях Казымских ханты - одна из задач, стоящих перед учебной фирмой. Деятельность фирмы будет направлена на приобщение студентов к процессу развития национальных прикладного творчества. Под руководством  специалистов из  Центра национального творчества «Тумран сый» г.Белоярский в условиях учебной мастерской студенты будут  своими руками изготавливать сувенирную продукцию для реализации через  сувенирные лавки. Основное сырье для производства продукции - мех, кожа, бисер и различные декоративные элементы.  Деятельность учебной фирмы будет организована на базе колледжа (корпус №1). 

Планируемые результаты:
· налаженное производство сувенирной продукции;

·  создание этнокультурной развивающей среды в образовательном учреждении;

· сохранение и развитие традиционных ремёсел народов ханты и манси на территории  Белоярского района; 
· получение студентами из числа ханты и манси практического опыта по созданию собственного бизнеса;

· социальная адаптация студентов из числа ханты и манси, вовлеченных в деятельность учебной фирмы, и занятость данных студентов во внеурочное время;

· сформированные профессиональные компетенции студентов, развитые профессионально значимые личностные качества и навыки бизнес-поведения; 

· укрепление материально-технической, информа-ционно-коммуникационной базы фирмы «Ямах Тут»;
· повышение имиджа учебного заведения и территории.

Этапы реализации проекта
1 этап – Подготовительный. Создание нормативно-правовой базы открытия учебной фирмы, анализ опыта работы учебных фирм в системе профессионального образования

2 этап – Организационный. Создание условий для функционирования учебной фирмы

3 этап – Практико-внедренческий. Изготовление и реализация обучающимися сувенирной продукции в условия учебной фирмы

4 этап – Итоговый. Анализ деятельности учебной фирмы.

В учебной фирме «Ямах Тут» будут созданы условия для формирования интегрированных профессиональных и ключевых компетенций специалиста, повышающих его конкурентоспособность на рынке труда. Например, студенты, обучающиеся по специальности: «Бухгалтерский учет» будут иметь возможность заниматься профессиональной деятельностью в учебной бухгалтерии  фирмы и решать практические вопросы: 

 - начисление заработной платы сотрудникам из числа студентов;

 - составление бухгалтерских отчетов;

 - составление калькуляционных карт;

 - бухгалтерский учет всех коммерческих операций. 

Студенты, обучающиеся по специальности «Документационное обеспечение управления и архивоведение», будут иметь возможность заниматься профессиональной деятельностью в учебном отделе кадров фирмы и решать практические  вопросы:

- оформление приема, увольнение сотрудников из числа студентов;

- ведение табеля учета рабочего времени, личных дел, карточек передвижения сотрудников;

 - обработка входящей и исходящей информации, документооборот и рассылка;

 - подготовка служебных документов.

Студенты из числа КМНС и все желающие обучиться и производить сувенирную продукцию будут иметь возможность заниматься созданием своих изделий  с использованием  традиционной техники работы с бисером, мехом, берестой, кожей. 

Каждый из обучающихся также может закрепить на базе учебной фирмы компетенции по одной или нескольким профессиям, что не только требуется образовательным стандартом нового поколения, но и повысит конкурентоспособность выпускников колледжа на рынке труда.  

Вся работа в отделах учебной фирмы увязывается в единый технологический процесс.
Предполагается в рамках учебной фирмы привлекать по аутсорсингу специалистов-мастеров из Центра национального творчества «Тумран сый» г.Белоярский, которые будут:

- разрабатывать схемы, таблицы, технологические карты по созданию художественных изделий; 

- самостоятельно и вместе со студентами изготавливать художественные изделия;

- теоретически и практически объяснять технологию изготовления изделий народного искусства.
Создание мастерской планируется в здании корпуса №1 Белоярского профессионального колледжа, планируется также открытие двух сувенирных лавок:

1. В мастерской фирмы «Ямах Тут»

2. В холле гостиницы «Карибу»

Организационная структура учебной фирмы представлена на рисунке 1.
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Рисунок 1– Организационная структура учебной фирмы «Ямах Тут»

Учебная фирма будет осуществлять следующие виды деятельности (рисунок 2).
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Рисунок 2 – Виды деятельности фирмы
Перспектива развития учебной фирмы заключается  в следующих аспектах:

- Расширение спектра предоставляемой  продукции и услуг;
- Постоянное привлечение студентов колледжа в качестве сотрудников фирмы; 

- Расширение материально – технической базы фирмы; 

- Установление связей с мастерами-ремесленниками  и развитие сотрудничества с ними; 

- Помощь в создании бывшими сотрудниками учебной фирмы собственных фирм и мастерских. 
- Предоставление дополнительных услуг (мастер-классы, театрализация)
Учебная фирма «Ямах Тут»   нацелена  на сохранение традиций и культурно-просветительскую работу с подрастающим поколением. 

3. АНАЛИЗ РЫНКА

В настоящее время рынок заполнен продукцией низкого художественного уровня и подделками. Утрачивается преемственность народного мастерства. Постепенно утрачиваются традиционные для народных художественных промыслов технологии, материал, стиль и орнамент. Не менее важным является производство серийных, тиражируемых изделий народных художественных промыслов, имеющих утилитарное, бытовое назначение. 

Анализируя состояние организаций народных художественных промыслов, можно сделать следующие выводы:

- отсутствие экономической концепции развития сферы народных художественных промыслов;

-  неразвитость маркетинговой деятельности;

- проблемы в социальной сфере 

- неразвитость организационной инфраструктуры.

Существуют и специфические проблемы, характерные для организаций народных художественных промыслов:

- нестабильность производства;

- отсутствие оборотных средств;

- затруднение со сбытом продукции, работа "на склад";

- низкая покупательская способность населения;

- утрата художественно-стилевых особенностей и традиций промыслов;

- всеобщая разобщенность и связанное с этим дублирование одних и тех же изделий;

- накопление рынка продукцией низкого художественного уровня и подделками.

В еще более трудном положении находятся отдельные мастерские. Многие из них не имеют даже своего помещения, а если и имеют, то оно порой находится в ветхом состоянии.

В Ханты-Мансийском автономном округе – Югре мастерами народного искусства и художниками восстанавливаются утраченные и забытые художественные ремесла коренных жителей Югры, создаются уникальные изделия бересты, дерева, кожи оленя, текстиля, бисера, меха и др., с использованием новых технологий разрабатываются и выпускаются сувениры, упаковка.    В большей степени традиционное искусство северных народов существует в форме домашних ремесел и представлено следующими основными направлениями: работа с мехом (меховая одежда, обувь, предметы быта); ткачество; работа с бисером; текстиль (игрушки, куклы, традиционный костюм); вязание, вышивка. 


В настоящее время в Белоярском районе реализацией сувенирной продукции занимается Информационный центр «Квадрат». Основной доход  от предпринимательской деятельности образуется в данном  учреждении в результате оказания платных услуг населению и организациям:

- объявления;

- реклама;

- бланочная продукция;

- офисная полиграфия;

- реализация и подписка газеты «Белоярские вести»;

- материалы в рамках информационного обеспечения по договору с окружным Департаментом по СМИ;

- информационные услуги.
 Производством сувенирной продукции с национальным колоритом данная организация не занимается, а осуществляет поставку сувениров из бересты от Томского поставщика, причем поставляемые сувениры выполнены серийным способом и для Информационного центра «Квадрат» данная продукция является сопутствующим товаром.

Идея создания мастерской по производству сувениров  является уникальной для города Белоярский, поэтому планируется занять 80% доли рынка.

Таблица 1-SWOT – анализ фирмы

	
	фирма «Ямах Тут»

	1. Сильные стороны
	- Наличие исторически сложившихся традиций и собственных компетенций в области народных художественных промыслов;

- выгодное расположение мастерской;
-23 % обучающихся в БУ «Белоярский профессиональный колледж» составляют студенты из числа коренных малочисленных народов Севера»;
самобытность и уникальность изделий художественных промыслов;
наличие ресурсов для возрождения и развития народных художественных промыслов.

	2. Слабые стороны
	- Высокая плата за аренду  под сувенирные лавки;
- отсутствие комплексной системы подготовки и переподготовки;

- несовершенство нормативно-правовой базы, регулирующей деятельность организаций народных художественных промыслов;
-отсутствие опыта работы в сфере производства сувенирной продукции;
-отсутствие постоянных клиентов.

	3. Возможности
	-Привлечение инвестиций; расширение продаж изделий народных художественных промыслов;

- построение регулярного рынка реализации продукции народных художественных промыслов на территории Белоярского района;
- маркетинговая поддержка продвижения продукции и стимулирование её сбыта;
- использование высокого образовательного потенциала региона для подготовки и переподготовки мастеров и специалистов народных художественных промыслов.

	4.Угрозы
	-Рост стоимости сырьевых и энергетических ресурсов;
-недостаточное взаимодействие с фирмой организаций народных художественных промыслов и организаций туристической отрасли;

-появление альтернатив​ной продукции и услуг с более качественными показате​лями; 

-неустойчивость сбыта;
-низкое качество менеджмента предприятия




Таблица 2 - Анализ сравнения с конкурентами

	
	Фирма «Ямах Тут»
	ИЦ «Квадрат»

	1. Сильные стороны
	Выгодное расположение мастерской


	Сформированный имидж 

	
	Самобытность и уникальность изделий художественных промыслов


	Наличие постоянных клиентов 

	2. Слабые стороны
	Отсутствие предпринимательского опыта
	Малый ассортимент

	
	
	Продукция серийного производства

	
	
	

	3.Возможности
	Разработка программ
	Использование налаженных связей

	
	Обучение специалистов
	Реклама сувенирной продукции посредством своего информационного поля

	4. Угрозы
	Рост стоимости сырьевых и энергетических ресурсов
	Экономический кризис

	
	Недостаточное взаимодействие организаций народных художественных промыслов и организаций туристической отрасли 
	Появление конкурентов




Проведенный анализ показал, что основные преимущества фирмы «Ямах Тут» заключаются  в уникальности представленной продукции, ее оригинальности,  основанной на самобытности традиционной культуры Казымских ханты. Главным и единственным конкурентом является информационный центр «Квадрат»,  но представленная ими сувенирная продукция не ориентирована на имиджирование территории, а является сопутствующим товаром.

4. ОПИСАНИЕ ПРОДУКЦИИ ФИРМЫ 

Художественные изделия народных промыслов Севера любимы и широко известны не только в нашей стране, их знают и высоко ценят за рубежом. Они - символы нашей культуры, несущие в себе традиции и опыт многих поколений народов обских угров. Прошло время примитивных подарков, покупатели стали искать более оригинальные, качественные сувениры. И хорошо, если это сувениры ручного производства, где каждое изделие неповторимо и несет в себе положительную энергетику, передавая тепло человеческих рук. 

Все изделия фирмы «Ямах Тут» будут выполнены в традициях ремесел народов Казымских ханты и манси. В ассортименте нашей продукции нет одинаковых  изделий, каждая работа неповторима и своеобразна. Авторские работы выполнены  под руководством искусных мастеров, сохранивших и передающих самобытность декоративно-прикладного искусства народов, исконно проживающих на территории  Югры.   Фирма  представляет сувенирную продукцию из бисера, кожи, сукна, бересты и меха. 

 
Оригинальные и функциональные сувениры порадуют своей изысканностью, колоритом северных орнаментов и помогут клиентам познакомить своих друзей с традициями сурового северного края!

Также фирма будет заниматься предоставлением сопутствующих услуг:

- студенческой театрализацией истории и культуры народов Севера;
 - проведением мастер-классов по формированию традиционных навыков декоративно-прикладного творчества.
Классификация  сувенирной продукции


По видам:

- одежда;

- украшения;

- предметы интерьера;

- кухонная утварь и посуда;

- детские игрушки.

По материалу, из которого изготовлено изделие:


- из дерева, бересты и древесных материалов;

- ткани;

- ниток;

- кожи и меха;
- бисера

По способу изготовления:


- вышивка нитками;
-  узорное вязание;

-  художественная обработка кожи и меха;
- резьба по дереву;

- работа с берестой;

- плетение из бисера;

- вышивка бисером.

Конкурентными преимуществами сувенирной продукции фирмы «Ямах Тут» являются следующие особенности:

· отсутствие повторяющихся изделий;

· ручное исполнение;

· использование натуральных материалов для изготовления сувениров;

· разнообразие в дизайне и большой ассортимент;

· возможность функционального применения в быту.
В перспективе возможно расширение спектра представленной продукции  за счет проведения мастер-классов, продажи расходных материалов,   студенческой театрализации истории и культуры народов Севера.

Высокое качество продукции будет обеспечиваться за счет организации службы внутреннего контроля качества и разработки внутренних стандартов качества.

 Помимо сувенирной продукции, мастерская будет осуществлять пошив национальных костюмов для многочисленных танцевальных коллективов города, что обеспечит дополнительный объем продаж.

В городе Белоярский функционирует большое количество танцевальных коллективов, в репертуаре которых представлены национальные танцы и достаточно остро стоит проблема пошива национальных костюмов для участников танцевальных коллективов, поэтому одним из видов продукции планируется пошив национальных костюмов. Элементы вышивки с использованием бисера присутствуют во многих видах национальной одежды народов Севера.  Яркий, красивый узор- украшение любого костюма. Броши и колье, выполненные в технике плетения - легкое, создающее хорошее настроение добавление к любому наряду. Узор может рассказать о настроении автора работы, традициях народа, об истории отдельной семьи. Под руководством мастеров девушки создают свои - уникальные и неповторимые узоры. Народный костюм - не только яркий самобытный элемент культуры, но и синтез различных видов декоративного творчества. Искусство современного костюма не может развиваться в отрыве от народных традиций, без глубокого изучения которых невозможно развитие любого вида и жанра современного искусства. 

5. ПЛАН МАРКЕТИНГА


Спрос на местную сувенирную продукцию подстегивается растущим интересом к  этнотуризму на территории региона. Гости Белоярского района наверняка захотят увезти на память что-нибудь более эксклюзивное, чем акриловый магнит с фотоизображением местных достопримечательностей. Сувенир — это небольшая вещь, передающая настроение, дух района.

Целевой аудиторией  фирмы «Ямах Тут» будут  являться:

· туристы и гости   Белоярского района;

· администрация муниципального образования;

· юридические лица, проводящие корпоративные мероприятия;

· танцевальные коллективы города Белоярский;

· жители города и района, выезжающие в другие территории.

Задачей проектируемой фирмы является проникновение на рынок сувенирной продукции, расширение рыночной доли, которое будет достигаться за счет стимулирования спроса, ценовой политики и создания положительного имиджа.

Деятельность фирмы будет направлена на приобщение студентов к процессу развития национальных прикладного творчества. Под руководством  специалистов из  Центра национального творчества «Тумран сый» г.Белоярский в условиях учебной мастерской студенты будут  своими руками изготавливать сувенирную продукцию для реализации через  сувенирные лавки. Основное сырье для производства продукции - мех, кожа, бисер и различные декоративные элементы.   

Планируется создание мастерской в здании корпуса №1 Белоярского профессионального колледжа и открытие двух сувенирных лавок:

1. В мастерской фирмы «Ямах Тут»

2. В холле гостиницы «Карибу»

Помимо розничной продажи сувениров в сувенирных лавках возможны также оптовые продажи с доставкой в офис или почтовой рассылкой.

Маркетинговые мероприятия включают в себя участие в творческих вечерах национальной направленности, национальных праздниках народов ханты. Сувениры фирмы «Ямах тут»  выполняются в авторском исполнении и послепродажного обслуживания не предполагается. Скидки в размере 3% предусматриваются только при покупке не менее 10 изделий. 

Будет применяться стратегия расчета цены на основании ценности продукта для конкретного покупателя. Определяя цену продажи сувенирных изделий, фирма будет руководствоваться как данными о себестоимости продукта, так и маркетинговой информацией.

Так как сувениры являются подарочным вариантом изделий, то большое внимание фирма будет уделять упаковке и оформлению готовых изделий. Одна из целей упаковки – обеспечение  продажи и транспортировки продуктов. Также упаковка используется для передачи вербальных и невербальных сообщений. Упаковка - зачастую первое, что видит покупатель, поэтому она должна оказывать особенно сильное воздействие на целевую группу и соответствовать ее ожиданиям от продукта. Дорогая сувенирная продукция не должна иметь дешевую упаковку. На упаковке будет нанесен логотип и название  фирмы, а также традиционные орнаменты казымских ханты.

6. ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА

  
Для достижения основной цели проекта работа фирмы разбита на последовательность бизнес-процессов.

Таблица 4- Роль бизнес-процессов фирмы в достижении основной цели 

	Бизнес-процесс 
	Основная роль в свете достижения цели фирмы «Ямах Тут» 

	БуБухгалтерский учет 
	Оптимизация налогообложения, учет затрат, финансового результата 

	Контроль расходов 
	Оптимизация затрат компании, предотвращение необоснованных расходов 

	Юридическое обеспечение 
	Оптимизация затрат, в том числе связанных с рисками штрафов и пени по договорам, с неверно составленными договорами, неисполнением обязательств контрагентами и т.д. 

	Хозяйственное обеспечение 
	Своевременное обеспечение основной деятельности необходимыми материалами и оборудованием хорошего качества и по доступной цене. 

	ИТ-обеспечение 
	Обеспечение бесперебойной работы программного обеспечения и технического оборудования. 

	Управление запасами 
	Минимизация затрат по хранению 

	Управление аутсорсингом 
	Обеспечение качественного выполнения обеспечивающих процессов за счет привлечения внешних специалистов. 

	Закупка материалов
	Обеспечение натуральными материалами по разумным ценам и в положенный срок. 

	Складирование 
	Обеспечение наиболее оптимального использования складских площадей, наилучших условий хранения продукции. 

	Продажа товара 
	Обеспечение клиента необходимой информацией о продукте, обеспечение быстроты и простоты покупки. 


Бизнес-процесс обслуживания клиентов будет состоять из восьми этапов. За каждым этапом будет закреплено ответственное лицо.

Схема производственного процесса представлена на рисунке 3        [image: image3.png]1 ITpuem
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Рисунок 3- Процесс обслуживания клиентов

Работа мастерской рассчитана на 4 часа в день. Рабочий день будет начинаться с 16:00 до 20:00 часов. В данной мастерской будет организовано изготовление сувенирной продукции. Предложенные  эскизы изделий будут  разрабатываться специалистами для разных групп потребителей. Основой для привлечения специалистов будет являться аутсорсинг.

Аутсорсинг - это передача части функций по обслуживанию деятельности фирмы другой организации-исполнителю. Аутсорсинг является одной из наиболее современных и успешных бизнес - моделей, позволяющих добиться реальных конкурентных преимуществ. 

Предполагается привлечение специалистов Центра национального творчества «Тумран сый» г.Белоярский.

Таблица 5- Специалисты, привлеченные по аутсорсингу

	ФИО
	Звание

	Фирсова Ирина Кузьминична
	Народный мастер России

	Неттина Ираида Григорьевна
	Народный мастер России

	Тарлин Яков Никифорович
	Народный мастер России

	Каксина Нина Макаровна
	Мастер-наставник

	Першина Валентина Александровна
	Мастер-наставник

	Ерныхова Аксиния Григорьевна
	Мастер-наставник

	Игишева Мария Ивановна
	Мастер-наставник

	Аликов Яков Михайлович
	Мастер-наставник


Работа специалистов состоит из двух этапов. 
Первый этап - специалист в течение недели проводит занятия со студентами из числа КМНС по формированию профессионального ремесленнического опыта.

Второй этап – практическая деятельность по изготовлению изделий и контроль за их качеством. 
На каждом занятии предполагается работа с группой из 10-15 человек. В работе фирмы принимают участие студенты из числа КМНС, многие из них  проживают в общежитии. В свободное от учебы время под руководством  мастеров производственного обучения и специалистов  Центра национального творчества «Тумран сый» они будут изготавливать сувенирную продукцию,    применяя различные виды материалов: ткань, кожу, дерево, бисер, мех, сукно. Ребятами создан большой банк эскизов продукции. В большом разнообразии на ярмарках- выставках будут представлены сумочки для мобильного телефона, декоративные расписные тарелки, панно из кожи и меха. У ребят много новых идей, в скором времени они воплотят их в созданных работах.

Функции учебной фирмы «Ямах Тут»:

· предоставляет студентам доступ к имеющейся документации экономического, статистического, нормативно-правового характера; 

· обеспечивает комплектование фонда документации в строгом соответствии с профилем специальности, образовательными программами, учебными планами; 

· предоставляет необходимое техническое и программное обеспечение; 

· организует проведение занятий со студентами    по вопросам правовых знаний, в том числе по правовой основе осуществления предпринимательской деятельности, обучение современным методам поиска информации в традиционных автоматизированных информационно-справочных системах; 

· функционирует в модельной рыночной среде с соблюдением реальных условий рыночных отношений, с учетом региональных особенностей; 

· осуществляет проведение научно-исследовательской, методической работы (аналитической, организационной, консультационной) по совершенствованию всех направлений своей деятельности; 

- внедряет в практику своей работы    технологии  национальных ремесел народов ханты и манси.

Создание оценочной комиссии для контроля качества - закономерный шаг. Любая работа должна быть оценена. Деятельность комиссии направлена на координирование деятельности секторов учебной фирмы. Под руководством  Усенко Виолетты Витальевны будет проводиться оценка и отбор продукции для реализации; определение ассортимента учебного магазина; сопоставление качества и цены изделий; установление цены реализации продукции; определение эффективности деятельности фирмы по формированию внебюджетного фонда. В работе комиссии будут задействованы преподаватели колледжа и  мастера-ремесленники. На заседание комиссии автор представляет свою работу, совместно с комиссией выявляются дефекты в работе, необходимые для устранения, или работа принимается к реализации, утверждается цена реализации и изделие передается в учебный магазин.
Для открытия фирмы требуются инвестиции в производственные мощности. В таблице 5 приведен перечень необходимого оборудования.

Таблица 6- Потребности в основных фондах 

	 Необходимое оборудование
	Количество единиц
	Цена за единицу, руб.
	Сумма, руб.

	Универсальные стачивающие машины
	2
	45000
	90000

	Оверлок  для обработки краёв материи
	2
	12650
	25300

	Скорняжная машина
	1
	25400
	25400

	Стол для промышленной швейной машины
	2
	2500
	5000

	Персональный компьютер
	1
	30000
	30000

	Принтер


	1
	9500
	9500

	Ксерокс


	1
	19200
	19200

	Комплект интерактивная доска и ультракороткофокусный проектор 
	1
	150000
	150000

	Инструмент
	х
	х
	236000

	Кассовый аппарат, 


	2
	16500
	33000

	Мебель 
	х
	х
	100 000

	Прилавки
	4
	6900
	27600

	Стеллажи 
	6
	6500
	39000

	Стеклянные витрины, полки
	4
	22540
	90000

	ИТОГО:
	х
	х
	880 000


Таблица 7-   Потребности в  инструментах

	Необходимые инструменты
	Количество единиц
	Цена за единицу, руб.
	Сумма, руб.

	Нож-косяк — для разрезания бересты
	15
	650
	9750

	Нож-резак
	15
	700
	10500

	Прямое шило
	15
	700
	10500

	Линейки деревянные и металлические
	5
	200
	1000

	Циркули столярный и чертежный
	4
	250
	1000

	Зажимы 
	15
	300
	4500

	Просечные чеканы 
	15
	450
	6750

	Нож скорняжный
	15
	1800
	27000

	Скободер
	15
	3450
	51750

	Щипцы для насечек на шкуре, 
на лекале 

	10
	3500
	35000

	Растяжитель кожевой ткани
	10
	800
	8000

	Ролик для разглаживания швов
	10
	900
	9000

	Ролик копировальный
	15
	800
	12000

	Ножницы
	15
	300
	4500

	Накатки с зубчатыми колесиками
	15
	250
	3750

	Круглогубцы
	15
	450
	6750

	Пинцет
	15
	150
	2250

	Набор инструментов универсальный
	4
	8000
	32000

	ИТОГО:
	х
	х
	236000


Открытие фирмы требует инвестирования в размере 1000000 рублей, в том числе на приобретение оборудования и инвентаря 880 000 и поставку необходимых материалов 120 000 рублей

Таблица 8 – Численность персонала
	Должность
	Количество штатных единиц
	Заработная плата за месяц

	Руководитель фирмы
	1
	20 000

	Продавец
	1
	10500

	ИТОГО
	1
	30500


Оплату работы студентов, выполняющих функции бухгалтеров, менеджеров, кадровой службы производиться не будет, т.к данный вид работ будет осуществляться ими в рамках производственной практики. Оплата труда за выполнение сувенирных работ будет производиться в бестарифной форме. Мастера и студенты, выполнившие изделия, будут получать оплату в размере 30 % от выручки.

Кроме того, от сумм начисленной оплаты труда будут производиться отчисления страховых взносов. В настоящее время устанавливаются пониженные тарифы страховых взносов для общин коренных малочисленных народов Севера, Сибири и Дальнего Востока РФ, занимающихся традиционными отраслями хозяйствования, тарифы страховых взносов составят: в 2011–2012 гг. – 18,3% (ПФР – 16%, ФФОМС – 1,1%, ТФОМС – 1,2%); в 2013–2014 гг. – 24,7% (ПФР – 21%, ФФОМС – 1,6%, ТФОМС – 2,1%); 

Состояние производственной мощности на момент начала проекта представлено в таблице 9.
Таблица 9- Производственные мощности фирмы

	Наименование
	Существующее состояние
	Дополнительные потребности
	Стоимость приобретения, руб.

	Помещения
	Имеется помещение для мастерской и лавки в здании колледжа
	Аренда места   для размещения сувенирной лавки в гостинице «Карибу»
	15000

	Оборудование
	Имеется мебель для мастерской
	Швейное оборудование, оргтехника, инструмент, торговое оборудование
	880000

	Сырье
	Имеются канцелярские принадлежности, бланковая документация
	Ткань, кожа, береста, бисер, мех, сукно, нитки, леска, проволока
	120000


Для того чтобы рассчитать себестоимость продукции, необходимо рассчитать постоянные расходы за месяц.

Рассчитаем амортизационные отчисления по основным средствам. 
Таблица 10-Ведомость начисленной амортизации

	Наименование
	Стоимость, руб.
	Срок

полезного

использования, мес.
	Норма амортизации, %
	Способ

начисления
	Сумма отчислений, руб.

	Универсальные стачивающие машины
	90000
	60
	1,7
	линейный


	1530



	Комплект интерактивная доска и  проектор 
	150000
	84
	1,2
	линейный


	1800

	Итого
	240000
	х
	х
	х
	3330


7. ФИНАНСОВЫЙ РАЗДЕЛ 

Для реализации проекта необходимо финансирование в размере 1000000 рублей на приобретение основных фондов и расходных материалов. За счет средств Белоярского профессионального колледжа будет внесено   150 000 рублей. Предполагается внешнее финансирование в виде грантовой поддержки из бюджета Ханты-Мансийского округа в размере 850 000 рублей. Использования заемных средств в проекте не предполагается.
Предусматривается почасовая оплата работы привлеченных специалистов. Она  составит 250 рублей в час. Тогда в месяц расходы на аутсорсинг с учетом страховых отчислений составят 29575рублей.

Рассчитаем сумму затрат за месяц. Оплата труда мастеров и студентов, выполнивших изделия,  составит 68160 или 30 % от выручки. 
Таблица 11- Калькуляция себестоимости продукции за месяц

	Статьи расходов
	Сумма затрат за месяц, руб.

	Сырье и материалы
	12000

	Амортизация оборудования
	3330

	Оплата труда
	98660

	Страховые взносы
	18055

	Расходы на рекламу
	1875

	Аренда 
	8000

	Премирование студентов, принимающих активное участие в реализации проекта
	2000

	Коммунальные услуги
	4000

	Услуги связи
	1500

	Оплата аутсорсинга
	29575

	Прочие расходы
	3000

	Итого:
	181995


Итого, себестоимость продукции за месяц составила181995 рублей.

Прогнозируемый объем продаж за месяц представлен в таблице 12

Таблица 12 –Планируемый объем реализации продукции за месяц
	Наименование продукции
	Цена реализации, руб.
	Объем продаж за месяц, шт.
	 Выручка, руб.

	Туес из бересты  малый 
	500
	15
	7500

	Туес из бересты   большой
	1000
	5
	5000

	Кружка тиснённая
	350
	20
	7000

	Шкатулка      из бересты 
	1200
	10
	12000

	Шкатулка из бисера малая
	1000
	5
	5000

	Шкатулка из бисера большая
	2500
	10
	25000

	Пейзаж на бересте 
	500
	5
	2500

	Корпоративный сувенир
	200
	20
	4000

	Брелок
	70
	50
	3500

	Кулон
	80
	50
	4000

	Кукла Акань
	90
	30
	2700

	Оберег
	250
	80
	20000

	Декоративный нагрудник
	1000
	5
	5000

	Носки  с орнаментом
	200
	10
	2000

	Прихватка кухонная
	60
	25
	1500

	Подставка под горячее
	100
	10
	1000

	Сумочка  из кожи
	1500
	5
	7500

	Сумочка для сотового телефона из бисера
	450
	10
	4500

	Сумочка для сотового телефона из сукна
	300
	15
	4500

	Национальный костюм
	2500
	10
	25000

	Декоративное панно
	500
	5
	2500

	Футляр для очков из сукна
	300
	15
	4500

	Футляр для ключей
	150
	25
	3750

	Футляр для флеш-карты
	200
	30
	6000

	Сумочка для косметики
	600
	10
	6000

	Брошь
	180
	40
	7200

	Колье
	800
	25
	20000

	Салфетка вязаная
	300
	10
	3000

	Шаль вязаная
	1800
	1
	1800

	Варежки
	200
	20
	4000

	Чулки
	800
	5
	4000

	Сувенир фигурка животного из дерева
	200
	10
	2000

	Игрушка деревянная
	450
	5
	2250

	Магнит из бересты
	100
	30
	3000

	Гребень
	100
	20
	2000

	Заколка для волос
	150
	10
	1500

	Зеркало
	150
	10
	1500

	Короб из бересты
	600
	5
	3000

	ИТОГО
	х
	х
	227200


Организации, ведущие образовательную или медицинскую деятельность, с 1 января 2011 г. вправе применять нулевую ставку по налогу на прибыль (ст. 284.1 НК РФ). Это право ограничено формулировкой самой нормы: в абз. 2 п. 1 ст. 284.1 НК РФ указано, что образовательной и медицинской деятельностью признается деятельность, включенная в перечень видов образовательной и медицинской деятельности, установленный Правительством РФ. Правительство утвердило такой перечень, издав Постановление от 10.11.2011 N 917. В  данный перечень вошли: реализация аккредитованных основных образовательных программ начального и среднего профессионального образования, реализация дополнительных образовательных программ, реализация программ профессиональной подготовки, осуществляемая образовательными учреждениями. Таким образом,  плательщиком налога  на прибыль в разрезе деятельности учебной фирмы колледж являться не будет. Также фирма планирует воспользоваться правом на освобождение от уплаты НДС, так как сумма выручки за 3 месяца не превышает двух миллионов рублей.
Рассчитаем прибыль предприятия за год. Предполагается увеличение прибыли ежегодно на 5 % за счет привлечения новых специалистов, выхода на новый сегмент рынка.

Таблица 13-Финансовый результат деятельности фирмы

	Показатели, руб.
	1 год
	2 год
	3 год

	Выручка
	2726400
	2862720
	3005856

	Себестоимость
	2183940
	2293137
	2407794

	Прибыль от продаж
	542460
	569583
	598062


Для реализации проекта, создания учебной фирмы «Ямах Тут» необходимо инвестиций в размере 1000000 рублей. Рассчитаем показатели эффективности инвестиций с учетом нормы дисконтирования 7% или 0,07.

Чистый дисконтированный доход с учетом уровня инфляции   составит

ЧДД= 542460 + 569583 +  598062   — 1000000 =

           (1+0,07)  (1+0,07)2  (1+0,07)3  

=1492665-1000000=492665
Индекс доходности составит 

ИД=1492665 =1,5
        1000000

Рассчитаем срок окупаемости проекта. Необходимо окупить инвестиции в размере 1000000 рублей. За  первый год реализации проекта окупается 542460 =506972 рубля.

        (1+0,07)  
Остается окупить 493028 рублей

За второй год окупается  569583=497496

                                         (1+0,07)2  

493028  х 12=11,9 месяца

497496
Следовательно, срок окупаемости составляет 1 год 11 месяцев 27 дней.

Вложенные инвестиции в создание фирмы «Ямах Тут» окупятся за   2 года. За три года реализации проекта будет получен дисконтированный доход в размере 492665 рублей. Капиталовложения окупятся за данный период времени в 1,5 раза.
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